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STARTEN IN DE PRAKTIJK: TIPS EN 
TRICKS EN ENKELE VALKUILEN –
JONG VEDA
23 februari 2023 - Prof. dr. Sarne De Vliegher

INLEIDING
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http://www.m-team.ugent.be/
http://www.m2-magazine.org/
http://www.mexcellence.eu/
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OM DE JUISTE DIERENARTSEN AAN TE TREKKEN HEB JE ALS 
PRAKTIJK NODIG

1 – Work-Life Balance

2 – Team Likeability

3 – Commitment to Continuing Education

4 – Quality of Medicine Provided

5 – Online Practice Reviews

https://www.vetpetjobs.com/blog/us-5-essential-things-the-best-veterinary-candidates-want/
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1. Goed team
2. Juist salaris
3. Groeimogelijkheden
4. Opleidingsmogelijkheden
5. Goede work-life balans

DIERENARTS IS EEN ONDERNEMER (~JURIDISCH KADER)

̶ Dierenarts is vrijeberoeper (vroeger: “geen handelaar maar ontwikkelt wel

economische activiteit”, nog vroeger: “geen handelaar en stelt geen daden van

koophandel”) én ondertussen ook ondernemer (vroeger = “handelaar”)

̶ Vrijeberoeper neemt dus deel aan de vrije markt maar moet niet alleen rekening

houden met de wensen van de klant maar moet ook steeds het algemeen / hoger

belang bewaken (da’s lastiger…, denk aan dierenwelzijn, volksgezondheid, … voor ons).

̶ De rol van de Ordes wordt steeds meer en meer beperkt: enkel voor bescherming van

algemeen belang ~kernwaarden van het beroep (staan niet met zoveel woorden

vermeld in onze Code …)
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https://www.vetpetjobs.com/blog/us-5-essential-things-the-best-veterinary-candidates-want/
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CHRONOLOGIE VAN MIJN CARRIÈREPAD

̶ Honden => optie herkauwers 

̶ Praktijkdierenarts => assistent op Buitenpraktijk (keizersnedefilm)

̶ Doctoraat (Canada)

̶ Extra diploma in Utrecht (communicatie!) / extra diploma in Gent (recht….?) / specialist

̶ Lesgeven (wetgeving, really?) en professor 

̶ Gezin (dan pas…?)

̶ Onderzoek uiergezondheid (4 congressen, buitenland, …): M-teamUGent

̶ Voorzitter Orde – bijzondere interesse in ons beroep (blog)

̶ Spin-off MEX (dierenartsen)

̶ Instituut Recht en Ethiek Diergeneeskunde

̶ Leerstoel Dier: welzijn, ethiek en recht 

̶ …
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Kanniekiezen?
Go with the flow?
Grijp de kansen?

STARTEN
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AAN DE SLAG!
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INSCHRIJVEN VLAAMSE DIENST ARBEIDSBEMIDDELING

̶ Indien zonder werk, ingeschreven bij VDAB en als beroepsinschakelingstijd is 

verlopen: recht op inschakelingsuitkering (wachtuitkering)

̶ Voor zelfstandige dierenarts en dierenarts in loondienst 

https://www.vdab.be/inschrijving/pas-van-school

Aanvullend: er is momenteel absoluut geen gebrek aan werk …

40 jaar plethora (overaanbod) is in enkele jaren omgeslagen naar een “vacaturestorm”:

goed voor jullie!
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https://www.vdab.be/inschrijving/pas-van-school
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INSCHRIJVEN KRUISPUNTBANK VAN ONDERNEMINGEN

̶ = Identificatiegegevens van ondernemingen (administratieve vereenvoudiging)

̶ = Verkrijgen van een uniek ondernemersnummer (doet ook dienst als BTW nummer)

̶ Voor zelfstandige dierenarts actief in de praktijk

https://economie.fgov.be/nl/themas/ondernemingen/kruispuntbank-van/inschrijving-de-

kruispuntbank  

Aanvullend: zakelijke rekening openen bij de bank

Aanvullend: afspraak maken met boekhouder
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SOCIAAL VERZEKERINGSFONDS

̶ Betalen van de sociale bijdragen aan de fiscus. Deze bijdragen worden per kwartaal 

berekend en aangerekend (vb. Acerta)

̶ Zelfstandige dierenarts actief in de praktijk

ZIEKENFONDS
̶ Zelfstandige en in bediende actief in de praktijk
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https://economie.fgov.be/nl/themas/ondernemingen/kruispuntbank-van/inschrijving-de-kruispuntbank
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INSCHRIJVEN ORDE DER DIERENARTSEN

̶ Stellen van diergeneeskundige handelingen

̶ Toetredingsformulier

̶ Kopij diploma

̶ Uittreksel uit het strafregister (max. 3 maanden oud) 

̶ Het jaar van afstuderen en het daaropvolgend jaar dient er nog geen lidgeld betaald 

te worden. Nadien wordt er jaarlijks lidgeld (200€) geïnd.

̶ Voor zelfstandige dierenarts én dierenarts in loondienst actief in de praktijk

̶ Orde = tuchtcollege: deontologische fouten (te onderscheiden van beroepsfouten) 

kunnen aanleiding geven tot onderzoek, dagvaarding, tuchtstraf

www.ordederdierenartsen.be
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ERKENNING AANVRAGEN

̶ Voor meewerken “wets- en verordeningsbepalingen” 

(http://www.ejustice.just.fgov.be/eli/besluit/2009/11/20/2010024004/justel) 

̶ Schrijven t.a.v. FOD VVVL

̶ Kopie van de inschrijving bij de Orde der Dierenartsen

̶ Voor zelfstandige dierenarts en dierenarts in loondienst actief in de praktijk

http://www.health.belgium.be/nl/erkenning 
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https://www.ordederdierenartsen.be/sites/default/files/TOETREDINGSFORMULIER%20v1.2.pdf
http://www.ordederdierenartsen.be/
http://www.ejustice.just.fgov.be/eli/besluit/2009/11/20/2010024004/justel
http://www.health.belgium.be/nl/erkenning
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GENEESMIDDELENDEPOT MELDEN

̶ Verschaffen en toedienen diergeneesmiddelen vanuit eigen depot

̶ Meldingsformulier op de website 

̶ Depotnummer doorgeven aan Orde der dierenartsen

̶ Voor zelfstandige dierenarts met eigen depot (als je in bestaande praktijk gaat 

werken als zelfstandige/bediende: updaten van FAGG noodzakelijk door 

verantwoordelijke depothouder)

https://www.fagg-

afmps.be/nl/DIERGENEESKUNDIG_gebruik/geneesmiddelen/geneesmiddelen/distributie_af

levering/dierenartsendepots
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LID WORDEN DIERENARTSENVERENIGING

̶ Niet verplicht, wel ZEER STERK aangeraden

̶ Syndicaat (verdediging beroepsbelangen): VeDa (www.veda.vlaanderen) (gratis na 

afstuderen)

Aanvullend: wetenschappelijke verenigingen (bijscholing, sociaal contact)

‒ SAVAB Flanders (www.savab.be)

‒ Vlaamse Vereniging Buiatrie (www.buiatrie.be) 

‒ Wetenschappelijke Vereniging voor de Gezondheid van het Paard 

(www.wvgp.org) 

‒ International Pig Veterinary Society – Belgian branch (www.ipvs.be) 

‒ …
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https://www.fagg-afmps.be/sites/default/files/downloads/160708_dp_nl_new.doc
https://www.fagg-afmps.be/nl/DIERGENEESKUNDIG_gebruik/geneesmiddelen/geneesmiddelen/distributie_aflevering/dierenartsendepots
http://www.veda.vlaanderen/
http://www.savab.be/
http://www.buiatrie.be/
http://www.wvgp.org/
http://www.ipvs.be/
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LID WORDEN REGIONALE DIERENARTSENVERENIGING

̶ Niet verplicht, wel aangeraden (sociaal contact, bijscholing)

̶ Regionales en 1 Interregionale dierenartsenkring

‒ www.dierenartsenkringen.be/dierenartsenkringen/

‒ https://www.facebook.com/Interregionale-Dierenartsenkring-

441001536651420  
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AANSLUITEN BIJ OFFICIËLE WACHTDIENST

̶ Aan te raden

̶ Voor zelfstandige dierenarts actief in de praktijk

www.ordederdierenartsen.be/wachtdiensten
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http://www.dierenartsenkringen.be/dierenartsenkringen/
https://www.facebook.com/Interregionale-Dierenartsenkring-441001536651420
http://www.ordederdierenartsen.be/wachtdiensten


10

FANC

̶ Persoonlijke vergunning om RX foto’s te mogen maken

̶ Vergunning ruimte gebruik RX toestel

̶ Jaarlijkse controle RX toestel

̶ Controle RX toestel minimumcriteria

̶ Bijscholing

www.fanc.fgov.be
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AFVAL

̶ Medisch afval: alle afvalstoffen die voortkomen uit geneeskundige of 
diergeneeskundige behandelingen, diagnoses of onderzoeken door medische 
professionelen

̶ Dierlijke afval
̶ Voedselproducerende dieren via Rendac bij klant
̶ Niet-voedselproducerende: kunnen bewaard worden op de praktijk (alleen dieren 

eigen klanten, zoniet “intermediaire opslagplaats”, extra milieuvergunning) – op te 
halen via erkend ophaler

̶ Dode huisdieren die minder wegen dan 10 kg mogen door een particulier ook 
worden begraven in de eigen tuin, doch gemeentelijk politiereglement kan 
begraven in eigen tuin verbieden 

https://www.ovam.be/afval-materialen/specifieke-afvalstromen-materiaalkringlopen/medisch-
afval  
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http://www.fanc.fgov.be/
https://www.ovam.be/afval-materialen/specifieke-afvalstromen-materiaalkringlopen/medisch-afval
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NEDERLAND

̶ Voor diergeneeskundige handelingen: registreren (www.diergeneeskunderegister.nl) 
̶ Syndicaten: 

̶ KnmvD (www.knmvd.nl)

̶ CPD (https://www.cpd-online.nl/over-cpd/positie) 

̶ Dierenartsencoöperatie: 

̶ https://www.dactari.nl/ 

̶ Tuchtcollege (www.veterinairtuchtcollege.nl)
Aanvullend: werken in België met niet-Belgisch diploma

̶ Indien EU: via FOD VVVL

̶ Indien derde land (niet-EU): via NARIC Vlaanderen

23

VERZEKERINGEN

24

http://www.diergeneeskunderegister.nl/
http://www.knmvd.nl/
https://www.cpd-online.nl/over-cpd/positie
https://www.dactari.nl/
http://www.veterinairtuchtcollege.nl/
https://www.health.belgium.be/nl/dieren-en-planten
https://www.naricvlaanderen.be/
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VERZEKERINGEN

Sociale zekerheid (als zelfstandige)

̶ Bedragen worden per kwartaal betaald op basis van actueel inkomen 

̶ Tijdig betalen, zo niet nalatigheidsinteresten per kwartaal

̶ Betaalde bijdragen zijn 100% fiscaal aftrekbaar
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VERZEKERINGEN

Sociale zekerheid (als zelfstandige)

̶ Betaalde bedragen worden via sociaal verzekeringsfonds doorgestort aan 

Rijksinstituut voor de Sociale Verzekeringen der Zelfstandigen (RSVZ) die ze 

verdeelt over de takken van de sociale zekerheid:

‒ Pensioen

‒ Gezondheidszorg

‒ Uitkeringen arbeidsongeschiktheid

‒ Faillissementsverzekering

‒ Vrouwelijke zelfstandigen die bevallen

26
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VERZEKERINGEN

Burgerlijke beroepsaansprakelijkheid 

̶ Verplicht af te sluiten (wettelijke en deontologische verplichting)

̶ Dekt ook kosten burgerlijke verdediging (expertise, gerecht, advocaat)

̶ Dekt niet de eigen geleden schade/ dekt niet de verdediging t.o.v. Orde, Overheid, ...

Burgerlijke aansprakelijkheid toevertrouwd goed 

̶ Niet verplicht

̶ Verzekert burgerlijk aansprakelijkheid voor schade aan goederen (dieren!) van 

derden aan u toevertrouwd als dierenarts

27

VERZEKERINGEN

Burgerlijke aansprakelijkheid auto

̶ Schade met auto aan derden en inzittenden

̶ Verplicht af te sluiten

̶ Dekt niet eigen geleden schade bestuurder/schade eigen auto

‒ Extra te verzekeren: bestuurdersverzekering / rechtsbijstand / omnium (schade 

aan eigen wagen) / autopechhulp

28
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VERZEKERINGEN

Arbeidsongevallen

̶ Verplicht af te sluiten 

̶ Voor persoon die betaald werk verricht voor dierenarts (tuinman, 

dierenartsassistente, dierenartsen in loondienst ...) in ondergeschikte rol 
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VERZEKERINGEN

Ziekte

̶ Niet verplicht af te sluiten 

̶ Dekt remgeld kleine risico's (vb. huisarts, tandarts) 

Hospitalisatie

̶ Niet verplicht af te sluiten 

̶ Uitgebreidere dekking van de grote risico’s (naast tussenkomst ziekenfonds)

30
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VERZEKERINGEN

Persoonlijke ongevallen

̶ Niet verplicht af te sluiten 

̶ Dekt ongevallen

̶ Omvat: rechtsbijstand, éénmalige uitkering bij sterfte of blijvende invaliditeit, 

dagelijkse vergoeding tijdelijke arbeidsongeschiktheid, repatriëring, 

onderzoekskosten ...

31

VERZEKERINGEN

Pensioensparen

̶ Niet verplicht af te sluiten 

̶ Wettelijk pensioen 

‒ Berekend ahv sociale bijdragen, duur loopbaan, gezinssituatie

‒ Beperkt voor zelfstandige: aanvullend pensioen via pensioensparen met fiscaal 

aftrekbare premies (afgetrokken van belastbaar inkomen)

̶ Mogelijkheden:

‒ Vrij Aanvullend Pensioen Zelfstandigen

‒ Individuele levensverzekering

‒ Individueel pensioensparen

‒ Groepsverzekering voor werknemers en bedrijfsleider (betaald en fiscaal 

aftrekbaar door vennootschap)
32
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VERZEKERINGEN

Globale gezinsverzekering “familiale”

̶ Niet verplicht af te sluiten 

̶ Dekt als privépersoon aan derden berokken schade (Art. 1382 BW)

Brand en woning

̶ Kan verplicht worden in huurcontract of bij afsluiten lening

̶ Brand, bliksem, storm, natuurrampen ...

33

VERZEKERINGEN

Professionele materialen

̶ Niet verplicht af te sluiten 

̶ Dekt dure uitrusting die niet vergoed wordt via brandverzekering

Gewaarborgd inkomen

̶ Niet verplicht af te sluiten 

̶ Vervangingsinkomen voor zelfstandige bij tijdelijke of blijvende  

arbeidsongeschiktheid door ziekte of ongeval

34
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VERZEKERINGEN

Rechtsbijstand

̶ Niet verplicht af te sluiten 

̶ Komt tussen in contractuele geschillen (bv. betwisting honorarium), conflict met 

Orde, conflict werknemer, fiscaal geschil, schuldvorderingen (niet betaald 

honorarium)

35

ENKELE INTERESSANTE STEUNMAATREGELEN

36
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PMV

̶ De Startlening lening voor alle starters - natuurlijke personen (vrije beroepers) en

rechtspersonen - die nog niet of gedurende ten hoogste vier jaar actief zijn. Het

maximumbedrag is 100.000 euro (min. 25% eigen inbreng) aan 3% rentevoet.

̶ Cofinanciering een achtergestelde lening van maximum 350.000 euro (min. 25% eigen

inbreng) om te starten of te groeien. - voor zowel starters als bestaande

ondernemingen – rentevoet van 3 %. De lening wordt altijd verstrekt in combinatie met

financiering van een bank, een investeringsfonds, één of meerdere business angels, of

van verschillende partijen samen.

37

Basis = business plan!

PMV

̶ Win-winlening: particuliere investeerders, vrienden of familieleden

̶ Belastingvoordeel van 2,5 % op het geleende bedrag.

̶ = achtergestelde lening tot maximaal 300.000 euro (max. 75.000 per kredietgever), 

(5-10 jaar)

̶ Rentevoet tussen 2,625% en 5,25%

̶ Als de ondernemer niet kan terugbetalen, krijgt vriend, kennis of familielid 30 % van 

het verschuldigde bedrag terug via een eenmalige belastingvermindering

38

https://www.pmvz.eu/startlening
http://www.pmvz.eu/cofinanciering?gclid=CjwKCAjw1KLkBRBZEiwARzyE7xHktI-sEetrvOriSicepLfAFPe4o-sWi7_xjl1RsRSNnLXfGk0ymxoCRsYQAvD_BwE
https://www.pmv.eu/product/winwinlening/
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VLAIO: KMO-PORTEFEUILLE 

̶ Subsidies mogelijk voor o.a. opleiding (veranderingen in 2023)

̶ Ten behoeve van Vlaamse kmo’s en vrije beroepen die voldoen aan enkele 

voorwaarden

̶ Kleine ondernemingen genieten 30% steun, een middelgrote onderneming 20% steun. 

Het maximale steunplafond per jaar is € 7.500 steun.

https://www.vlaio.be/nl/subsidies-financiering/kmo-portefeuille 

39

(SCHIJN)ZELFSTANDIGHEID

40

https://www.vlaio.be/nl/subsidies-financiering/kmo-portefeuille
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ZELFSTANDIGE OF NIET?

41

PRO’S EN CONTRA’S (ZELFSTANDIGE VS BEDIENDE)

̶ Eigen baas versus werken voor een baas 

̶ Zelf invullen tijdsbesteding versus vaste uren

̶ Vakantie: vervanger zoeken of deuren sluiten versus betaalde vakantiedagen

̶ Variabel (laag of hoog) inkomen versus vast (gemiddeld) inkomen (en 13e maand)

̶ Zelf instaan voor sociale bijdrages (laag => zwakke bescherming – extra verzekeringen

nodig) versus afhouden brutoloon (hoog => goeie bescherming)

̶ Zelf risico nemen versus geen risico dragen

̶ Na x aantal jaar een eigen praktijk kunnen doorverkopen versus stoppen met werken

̶ …

42
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ALS ZELFSTANDIGE IN HOOFDBEROEP OF BIJBEROEP

̶ Zelfstandige in hoofdberoep

̶ Zelfstandige activiteit = hoofdactiviteit

̶ Zelfstandige in bijberoep

̶ Zelfstandige activiteit = nevenactiviteit naast minstens halftijdse loontrekkende

tewerkstelling

̶ Inkomsten die gegenereerd worden in bijberoep niet van belang

‒ Sociaal statuut wordt bepaald door tewerkstelling als loontrekkende/ambtenaar

‒ Levert dus geen sociale rechten op (sociale verzekering via loontrekkende

activiteit)

43

IN LOONDIENST

̶ Als werknemer met een (tijdelijk) arbeidscontract actief voor een werkgever die een

vast loon uitbetaalt.

̶ Mogelijkheden dierenartsen

̶ Industrie

̶ Overheid

̶ Universiteit

̶ Praktijk

̶ …

44
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IN LOONDIENST: OOK VOOR DIERENARTSEN IN BELGIË

̶ Kan in België onder paritair comité (PC) 336 (vrije beroepen, zelfde PC als

“assistenten”)

̶ Wetgeving 2010 laat toe dat dierenartsen en dokters speciaal regime volgen dat

afwijkt van PC 336

̶ 24h/dag werken tot 60h/week kan, zelfs tot 72h/week bij overmacht

̶ Ook op zon-, feestdagen en weekends

̶ Gemiddeld 48h/week gedurende 13 weken kan

̶ Wel 12 u rust verplicht na shift van 12-24h

̶ Wel verplichte registratie van gewerkte uren

̶ Geen verplichte betaling van overuren (maar kan wel)

̶ Ook voor assistenten zijn afwijkingen mogelijk binnen PC 336

45

SCHIJNZELFSTANDIGHEID

46

https://nl.wikipedia.org/wiki/Paritair_comit%C3%A9
https://werk.belgie.be/nl/nieuws/wet-van-12-december-2010-arbeidsduur-van-de-geneesheren-tandartsen-dierenartsen-kandidaten
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SCHIJNZELFSTANDIGHEID

̶ = Als zelfstandige toch de verbintenissen van een bediendestatuut aangaan zonder de 

erbij horende voordelen:

̶ Zelf instaan voor sociale bijdrages, verzekeringen ...

̶ Alle nadelen voor werknemer, alle voordelen voor de werkgever (die laatste draagt 

wel risico op herkwalificatie)

47

SCHIJNZELFSTANDIGHEID

̶ Meeste dierenartsen werken als zelfstandigen in Vlaanderen (verandering op komst)

̶ Mogelijke redenen: als werkgever iemand in dienst nemen = 

̶ Weinig flexibel door strenge arbeidswetgeving (opzegtermijnen, minimumlonen, 

vakantiedagen ...)

̶ Duur: bovenop nettoloon hoge sociale zekerheidsbijdragen

̶ “Oplossing”: 

̶ Proberen om op zelfstandige basis samen te werken: “zelfstandige” dierenarts 

levert dienst voor één of meerdere collega’s:

‒ Flexibel

‒ Geen opzegtermijn/-vergoeding

‒ Mogelijks niet wettelijk
48
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SCHIJNZELFSTANDIGHEID

̶ Wie is werknemer?:

̶ “Iemand die in kader van arbeidsovereenkomst tegen betaling van loon en onder 

gezag van werkgever arbeid verricht”

‒Zelfstandige werkt niet onder gezag van iemand anders

‒Zelfstandige is hij/zij die voldoet aan algemene criteria om als zelfstandige te 

werken:

– Vrij zijn/haar werktijd kunnen bepalen

– Vrij zijn/haar werk kunnen organiseren

– Niet onderworpen zijn aan hiërarchische controle

49

SCHIJNZELFSTANDIGHEID

̶ Hoe komt schijnzelfstandigheid aan het licht?

̶ Sociale inspectie van Rijksdienst voor Sociale Zekerheid

̶ Op verzoek van één van de partijen (kan via zogenaamde “ruling commissie”)

̶ Zelfstandige die naar Arbeidsrechtbank stapt ter herziening van zijn statuut

50
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SCHIJNZELFSTANDIGHEID

̶ Uiterst belangrijk voor beide partijen om het juiste statuut te kiezen

̶ Belang van juiste statuut voor de opdrachtgever:

̶ Zware financiële gevolgen indien de arbeidsrelatie “geherkwalificeerd” wordt:

‒ “Zelfstandige” wordt dan alsnog werknemer met terugwerkende kracht indien 

nodig (maximaal 5 jaar)  

‒ “Opdrachtgever” wordt werkgever:

– Moet de achterstallige sociale bijdragen betalen (Rijksdienst voor Sociale 

Zekerheid liep sociale bijdragen mis)

– Moet achterstallige belastingen betalen

– Boetes en verwijlinteresten en ev. strafrechtelijke vervolging (misdrijf)

51

SCHIJNZELFSTANDIGHEID

̶ Uiterst belangrijk voor beide partijen om het juiste statuut te kiezen!

̶ Belang van juiste statuut voor de uitvoerder (“schijnzelfstandige”):

̶ Minder  uitgebreide sociale bescherming als zelfstandige dan als werknemer

̶ Minder zekerheid dan als werknemer

̶ Bij herkwalificatie: 

‒Betaalde bijdragen als “zelfstandige” worden terug betaald (max. 5 jaar)

‒Rechten als werknemer worden verworven voor de periode in kwestie

52
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KAN EEN PRAKTIJKDIERENARTS WEL ALS BEDIENDE WERKEN?

̶ CdP: Art.5 Onafhankelijkheid en onpartijdigheid: “De dierenarts moet zijn beroep

uitoefenen in totale onafhankelijkheid en onpartijdigheid”

‒ Leesvoer: https://sarnedevliegher.wordpress.com/2014/10/24/schijnzelfstandigen-

in-de-dierenartsenpraktijk/

̶ Denk aan de advocaten (doch ook daar verandering … )

̶ Academische vraag maar:

– Voedselveiligheid

– Dierenwelzijn

– Volksgezondheod

– Diergezonheid 53

SOLLICITEREN

54

https://sarnedevliegher.wordpress.com/2014/10/24/schijnzelfstandigen-in-de-dierenartsenpraktijk/
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SOLLICITEREN

̶ Sollicitatiebrief

̶ Geen schrijffouten!

̶ Netjes en voornaam

̶ Energetisch en dynamisch - jij bent dé kandidaat

̶ Assertief (niet agressief) - op basis van eigenkennis en zelfvertrouwen

55

SOLLICITEREN

̶ Begeleidend CV

̶ Personalia

̶ Opleiding(en)

̶ Masterproef (!)

̶ Talenkennis

̶ Softwarekennis

̶ Ervaring en stages

̶ Vakantiejobs

̶ Referenties

̶ Varia: hobby, sociale bezigheden, engagementen, studentenclub …  

56
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SOLLICITEREN

̶ Persoonlijk gesprek

̶ Motivatie, intrinsieke gedrevenheid, passie

̶ Kennis (= belangrijk!) en kunde

̶ Zelf vragen stellen

‒Verwachtingen van de praktijk en van jezelf

‒ Toekomst: doorgroeien, bijscholen, inkopen, …

‒ Statuut en verloning (en loonsverhogingen)

‒Vakantie

‒…

Assertief doch realistisch

57

WE LEVEN IN BIJZONDERE 
DIERGENEESKUNDIGE TIJDEN

58
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DE GROEPEN ZIJN ER

̶ Evidensia.be (internationaal actief, ~Nestlé, 28000 medewerkers) 

59

DE GROEPEN ZIJN ER

̶ Nesto.be (in Vlaanderen actief) 

60
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DE GROEPEN ZIJN ER

̶ Anicura.be (internationaal actief, ~Mars Petcare, 11000 medewerkers)

61

DE GROEPEN ZIJN ER

̶ “De Equine Care Group is een internationale groep opgericht door dierenartsen, voor 

dierenartsen. De groep bestaat uit een collectief van paardenklinieken en praktijk 

dierenartsen die samenwerken als één team.”

̶ Dierenartsen meerderheidsbelang - geboost door Private Equity (Bencis Capital

Partners)

62
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DE GROEPEN ZIJN ER EN ZE BLIJVEN

̶ Reeds veel langer in VS, UK, Scandinavië en zo via Nederland naar België (en Duitsland, 

Frankrijk, …). 

̶ Vooral gezelschapsdieren (maar buitenland: ook landbouwhuisdieren, ook interesse bij 

ons – recent (Bron: De Tijd) ook overname eerste paardenkliniek door Altano)

̶ Concept: 

̶ Investeringsgroepen (“private equity”: investeerders die buiten de aandelenbeurs om 

bedrijven financieren) kopen eigenaren uit en verhogen daarna de waarde van bedrijf door 

betere resultaten (professionalisering, synergie, marketing, volumekortingen, …)

̶ Verkopen na 5-7 jaar door of trekken naar de beurs

̶ Zo ook in de diergeneeskunde - diergeneeskunde (gezelschapsdieren): crisisbestendige 

sector! Dus, interessante partij. 
63
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https://www.tijd.be/ondernemen/farma-biotech/duitse-paardenkliniekengroep-altano-strijkt-neer-in-belgie/10371288
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GOEDE OF SLECHTE EVOLUTIE?

̶ Hangt af van het perspectief

̶ Eigenaar van de praktijk

̶ Diereigenaar

̶ Investeerder

̶ Leverancier aan de praktijk

̶ Orde/wetgever

̶ Medewerker

̶ Hangt af van de focus

̶ Onafhankelijkheid van de dierenarts

̶ Diergezondheid – dierenwelzijn - volksgezondheid

̶ Beroepsaansprakelijkheid

̶ … 65

GROEPEN

̶ Professionalisering zet zich door in de ganse diergeneeskunde

̶ Niet aan twijfelen: er blijft plaats voor praktijken in handen van dierenartsen!

̶ Als jonge dierenarts in de praktijk: extra keuzemogelijkheid

1. Zelf ondernemen en nieuwe praktijk oprichten (die je eventueel later kan verkopen 

… )

2. Gaan werken in een praktijk in handen van dierenartsen

3. Gaan werken in een praktijk (deels) in handen van een investeringsgroep

69
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ALTERNATIEVEN: O.A. ONTZORGINGSGROEPEN

70

Best Option for the Animal

boa is een team van gedreven 
onafhankelijke dierenartsen die 
elkaar versterken. Elke boa-
dierenarts heeft z’n eigen identiteit 
en werkt onafhankelijk.
Het boa-keurmerk garandeert zorg 
van topkwaliteit en service op maat.
Want boa staat voor best option for
the animal: het welzijn van de 
patiënt komt altijd op de eerste 
plaats.

ALTERNATIEVEN: O.A. AANKOOPGROEPEN

71

Belgium Vets United wordt beheerd door 
onafhankelijke dierenartsen die hun praktijk 
nog steeds binnen hun eigen structuren 
uitoefenen en dat is van essentieel belang! 
Wij willen onze onafhankelijkheid behouden 
alsook de vrijheid hebben om te kiezen met 
welke producten gewerkt wordt in de 
dagelijkse praktijk. Het is voor en door 
dierenartsen, samen staan we sterk!

https://boavetsforvets.be/home/
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VERZEKERINGEN HUISDIEREN

̶ Santé Vet

̶ CoronaDirect

̶ FIGO pet 

̶ PET Expert

Deel van de oplossing voor de uitdagingen van vandaag?

73

https://www.santevet.be/nl/
https://www.coronadirect.be/nl/familie/hond/
https://figopet.be/
https://www.petexpert.eu/
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BOEIENDE EN UITDAGENDE DISCUSSIES

̶ “Wat moet dat kosten?”: in Nederland klachten over dure facturen spoedfacturen

̶ “Perfecte storm” gezelschapdsdieren:

‒ Spectaculaire groei

‒Veel vacatures

‒Minder animo voor nacht- en weekenddiensten

‒Hoge verwachtingen van de klanten en veel mogelijkheden maar niet aan 

“humane” prijs (want geen sociale zekerheid)

̶ 14 maart debatavond op de Faculteit

75

https://sarnedevliegher.wordpress.com/2022/01/11/wat-moet-dat-kosten/
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INNOVATIES

“Kill the veterinary practice to save it” 

https://www.avma.org/News/JAVMANews/Pages/190301h.aspx#) 

‒ diagnostics (genomics, proteomics)

‒ AI

‒ …

77

Wetgevend kader: als 
beroepsgroep 

zelf aan het stuur (proberen) 
zitten

https://www.avma.org/News/JAVMANews/Pages/190301h.aspx
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INNOVATIES VAN ONDERNEMENDE DIERENARTSEN

78

“Hallo Orde! Werk aan de winkel. Dit is toch ongehoord!!!?? Schande!”

“Met videobellen dierenartsen ontlasten en tegelijk toch geen werk van die 
dierenartsen afpakken?”

INNOVATIES VAN ONDERNEMENDE DIERENARTSEN

79
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INNOVATIES VAN ONDERNEMENDE DIERENARTSEN

80

WELZIJN VAN DE DIERENARTS

81
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DIERENARTSEN STAAN ONDER DRUK

̶ Vaststellingen

̶ Vele jonge collega’s verlaten vrij snel de praktijk

̶ Stress, burn-out, depressie, gebrek aan veerkracht

̶ Zelfdoding te vaak voorkomend

82

DIERENARTSEN STAAN ONDER DRUK

̶ VALKUILEN

̶ Veeleisende klanten (Dr. Google - Social media – klachten bij Orde)

̶ Competitieve omgeving

̶ Slechte betalers

̶ Veel emoties (euthanasie, mensen met beperkte middelen)

̶ Professionele tegenslagen

̶ Gebrek aan ondersteuning door dierenverpleegkundigen

̶ Denken dat de eerste beslissing na afstuderen de definitieve moet zijn

̶ …

83
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DIERENARTSEN STAAN ONDER DRUK

̶ VALKUILEN

̶ Vaak alleen aan de slag (~slechte ervaringen)

̶ Lange werkuren 

̶ Studieschuld (in Nederland)

̶ Uitdagende work-life balans (gezin, familie, vrienden) 

̶ Individualisme (artsen, dierenartsen)

̶ Teveel administratie/ hekel aan administratie  

̶ Besmettelijke negativiteit (rol van onze Faculteit)

̶ Misschien teveel gepamperd (ook aan de Faculteit)

̶ …

84

WELZIJN VAN DIERENARTSEN

̶ Je staat er nooit alleen voor! Er is altijd een luisterend oor.

̶ Initiatieven

̶ Lokaal: 

‒Orde (https://www.ordederdierenartsen.be : Dierenartsen in moeilijkheden)

‒ SAVAB (What’s up, doc?)

‒Organisaties zoals IDEWE (https://www.idewe.be/-/stress-en-burn-out-voorkomen)

̶ Internationaal: www.nomv.org

85

https://www.ordederdierenartsen.be/
https://www.idewe.be/-/stress-en-burn-out-voorkomen
http://www.nomv.org/
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WERKEN IN DE DIERGENEESKUNDIGE PRAKTIJK

̶ Is niet evident (maar dat is het behalen van een diploma diergeneeskunde ook niet)

̶ Kruipen, wandelen, lopen, hardlopen … joggen en topnieuw wandelen (vergeet niet te 

genieten!)

̶ Passie, inzet, overtuiging noodzakelijk

̶ Heel veel kansen en heel veel mogelijkheden voor ondernemende dierenartsen (ook 

buiten de praktijk)

̶ Durf leren en durf leergeld betalen … doch hou de horizon in de gaten

̶ Durf kiezen (en verliezen) en durf uitstellen

̶ Heb respect voor je eigen diploma en laat jouw diploma door iedereen respecteren 

(baas, collega, klant, maatschappij!)

̶ Wees geen hobbyist (niet als praktijkeigenaar maar ook niet als medewerker)

87



42

HEEFT U STRAKS EEN “BUSINESS” OF EEN HOBBY?

̶ Hobbyisten hebben wensen ipv doelen

̶ Hobbyisten nemen genoegen met een geringe vergoeding

̶ Hobbyisten onderschatten hun waarde

̶ Hobbyisten baseren hun beslissingen op hun gevoel, niet op cijfers

̶ Hobbyisten vinden het lastig om “up-to-date” te blijven

88

Bron: Merijn Jansen, TvD 17, 2010

ENKELE VRAGEN
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Herkenbaar..
Voor mij is het voorlopig ook genoeg 
geweest.. Ik stap uit de praktijk en 
laat mijn droom nu voor wat het is 
(of was).
Continu zorgen en stress, vragen als: 
'Kan ik nog boodschappen doen of 
niet?'
Mensen begrijpen of geloven het 
vaak niet. Uit schaamte verberg je 
het meeste. Je raakt op den duur 
steeds meer geïsoleerd.
Sterkte aan alle collega's die 
soortgelijke situaties meemaken of 
hebben meegemaakt.
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Moet je als paardendierenarts steeds combineren met kleine huisdieren om genoeg te 

verdienen? Is het onmogelijk om na het afstuderen meteen alleen te beginnen (en zo 

schijnzelfstandigheid te vermijden)?

Ik maak mij, zoals alle dierenartsen denk ik, zorgen over rond komen op het einde van de 

maand en de mogelijkheid hebben te kunnen sparen. Is het dierenartsentekort realiteit? 

En waarom is er dan een toelatingsexamen. Moet je tegenwoordig specialiseren om je te 

kunnen onderscheiden?

92

Wat zijn de voordelen van zelfstandig dierenarts zijn in vergelijking met in loondienst 

gaan? Welke verzekeringen moet je afsluiten?

Hoe weet je of de arbeidsvoorwaarden waar je voor tekent oke zijn. En hoe kan je hier 

het beste over praten met je toekomstige werkgever?

Wanneer kan en mag je opslag vragen in een praktijk?

93
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OM AF TE RONDEN

94

OPINIE

95



46

OPINIE

96

“Wat me met de jaren opvalt, is hoe ongeduldig mijn generatiegenoten zijn en hoe 

weinig werk ze willen verzetten. Het moet allemaal nu meteen gebeuren, en het werk 

moet het liefst boeiend, aantrekkelijk en spannend zijn. 

De huidige Instagram-generatie is verslaafd aan instantsucces en aan het projecteren 

van een zo succesvol mogelijk imago op sociale media. Verre reizen, luxehotels, 

peperdure restaurants, exotische wagens, merkkledij en dag en nacht feesten op de 

exclusiefste plekken.

OPINIE

97

De bittere waarheid is dat de weg naar succes doorgaans verloopt via een tergend traag, 

uitputtend en frustrerend traject met ontelbare tegenslagen en obstakels. Van al het 

werk gebeurt 95 procent niet in de spotlights, op exclusieve evenementen of op 

exotische bestemmingen waarmee je kan uitpakken op Instagram en TikTok. Wel op 

eenzame, anonieme plekken.

We hebben als samenleving iets te veel aandacht voor alles wat blinkt en iets te weinig 

voor de waarde van hard werken en langetermijndenken. Wie in de toekomst echt 

brokken wil maken, bouwt in de luwte aan zijn imperium.”
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ALONZO BODDEN MONTREAL COMEDY FESTIVAL VET BIT

98

̶ https://www.youtube.com/watch?v=Hs8y_YGp1oc 

HEEL VEEL KANSEN 

̶ Dierenwelzijn

̶ Professionalisering aangedreven door en/of met extern kapitaal

̶ Eengemaakt Vlaamse syndicaat (jipie!)

̶ Dierenarts 2.0

̶ Technologische ontwikkelingen

̶ Opleidingen 

̶ Bijscholingen

̶ One health

̶ Verzekeringen

̶ …

En vergeet het niet: WORD LID VAN (JONG) VEDA: samen sterk!
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https://www.youtube.com/watch?v=Hs8y_YGp1oc
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